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Giliniimiliz, hizin ve teknolojinin bagrolde oldugu bir ¢agdir. Bu dinamik dénemde,
bilimsel ve sanatsal alanlarda ilerleme kaydetmek ve ¢agi yakalamak, hepimizin en biiyiik
sorumluluklarindan biridir. Hedeflere ulasabilmek i¢in sadece planlama yapmak yetmez; ayni
zamanda zamanin hizla aktigini ve siirekli degisen bir diinyada oldugumuzu bilerek, bu
degisime ayak uyduracak stratejiler gelistirmek de gereklidir. Bilimsel ve sanatsal bilginin
rehberliginde, gidilecek yolun ayrintilari belirlenmis ve gelecege dair saglam bir vizyon

olusturulmussa, basartya ulasmamak imkansizdir.

Necip Fazil Kisakiirek'in de dedigi gibi, "Devler gibi eserler birakmak i¢in, karincalar
gibi caligmak gerek." Bu sozii, basariya giden yolun sadece biiylik adimlarla degil, istikrarli

ve siirekli bir emekle asilabilecegini hatirlatiyor. Basarinin sirri; iyi bir planlama, zaman



verimli kullanma, dogru stratejiler belirleme ve en 6nemlisi ¢ok ¢alismaktir. Ciinkii gelecege
dair biiylik hayaller kurmak, ayn1 zamanda bu hayalleri gercege doniistiirebilmek i¢in 6zverili

bir sekilde caligmay1 gerektirir.

Okulumuz, misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemis olup,
bu siiregte egitimin kalitesini artirmay1 ve yenilikleri yakindan takip etmeyi ilke edinmistir.
Egitim anlayistmizin temelinde, bireylerin sadece akademik olarak degil, ayn1 zamanda
estetik, sanatsal ve duygusal yonden de gelismesini saglamak yatmaktadir. Hedefimiz;
sorgulayan, yaratici diisiinen, sanata deger veren ve bu degerleri hayatlarina entegre edebilen
bireyler yetistirmektir. Ogrencilerimizin, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, kendilerini
kesfetmelerine olanak taniyan bir egitim ortami sunuyoruz. Ayni zamanda, dgrendiklerini

gercek yasamla iliskilendirmelerine firsat veren bir pedagojiyi benimsemekteyiz.

Egitimde kaliteyi siirdiirebilmek i¢in siirekli yenilenmenin gerekliliginin bilincindeyiz.
Bu dogrultuda, insan kaynaklari, kurumsallasma, sosyal etkinlikler, altyapir gelisimi ve
toplumsal iligkileri i¢eren genis kapsamli bir “2024-2028 Stratejik Plan1” hazirladik. Bu
planla, yalnizca akademik basarinin degil, ayn1 zamanda insan1 ve toplumu biitiinsel olarak
ele alan bir gelisim anlayisinin pesindeyiz. Atatlirk'iin "Calismadan, yorulmadan, iiretmeden,
rahat yasamak isteyen toplumlar once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istiklal ve istikballerini kaybederler." sozii, bize rehberlik etmektedir. Bu baglamda, caligskan,
milli ve manevi degerlere sahip, demokrasi kiiltiiriinii benimsemis ve gelecege yon veren

bireyler yetistirmek temel amacimizdir.

Biiytlik hedeflere ulagmak, biiyiik diisiinmeyi ve inangla ¢ok calismay1 gerektirir. "Zoru
basarmak kolaydir, imkansiz ise sadece biraz zaman alir." diisturu ile hareket ederek,
ogrencilerimizin onlerindeki engelleri asmalar1 ve imkansiz gibi goriinen hedeflere ulagmalari

icin gereken destegi sunuyoruz.

Stratejik planimizin basarisini degerlendirmek ve hedeflerimize ne dlgiide ulastigimizi
gormek amaciyla, her yil plan donemi sonunda gozden gegirme ve gerekirse revizyon
calismalar1 yapilacaktir. Selahattin Inal Giizel Sanatlar Lisesi olarak, bu plan cergevesinde
belirlenen amaglara ulasmamiz, okulumuzun gelisim siirecine ve kurumsallasmasina 6nemli

katkilar saglayacaktir.



Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne, AR-GE
birimine ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, planmn hayata
gecirilmesi siirecinde destek veren idarecilerimize, 6gretmenlerimize ve dgrenci velilerimize

de minnettariz. Birlikte, daha i1yi bir gelecek insa etmek i¢in caligmaya devam edecegiz.

ibrahim GOKMEN
Miidiir
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

[brahim GOKMEN Mudiir Furkan ICER Rehber Ogretmen
Ozge BUYUKYAVUZ Miidiir Yardimcisi [Ahmet UNVER Ogretmen
Hatice GECIM Ogretmen Fatih HARMANDA Ogretmen
Nagihan KARA Okul Aile Birligi  [smail BOZTEPE Veli

Baskan1
Miislim GURPINAR Yonetim Kurulu  [Kadir YAVUZ Veli

Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna

yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Cankir1 Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi olarak, Milli Egitim Bakanligimin
23.01.1995 ve 420/871 sayili makam onaylar1 ile Mehmet Akif Ersoy ilkokulunda iki smif olarak
egitim ve ogretime baslamistir. Okulun kurucu miidiirii, miizik egitimcisi Halim Hicipli'dir. Ug
ogretmen, bir memur, bir hizmetli ve 22 dgrencisiyle egitim ve 6gretime baslayan okulumuz aym ders
yilinin ikinci déneminde ise Sehit Ugur Higyilmaz Anaokulu binasina taginmistir. 1996—-1998 Egitim
ve Ogretim yilinda ise okulumuz, Maresal Cakmak Ilkokulu nun eski binasina tasinmstir. 1998-2013

yillar1 arasinda Tas Mektep olarak bilinen binada egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

Okulumuz 2009-2010 egitim &gretim yili itibariyle Selahattin Inal Giizel Sanatlar ve Spor
Lisesi adim almistir. Ortadgretim Genel Midiirliigii'niin 25.06.2013 tarih 10.03/1502639 sayih
kararlarindan sonra Spor Lisesi ibaresi okulumuzdan kaldirilmis ve okulumuz, Cankiri Selahattin inal

Glizel Sanatlar Lisesi adin1 almistir.

TOKI tarafindan 2011 Ekim aymda insaati baslayan yeni okulumuz 2013 yilinda
tamamlanmistir. Yeni okula 22.11.2013 tarihinde tasinilmis ve ayni tarihte egitim ve Ogretime

baslanmistir. Okul pansiyonu ise 31.12.2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

Okulumuz kampiisii 3 binadan olugmaktadir. Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerimizi
sergilemek i¢in 375 kisi kapasiteli bir konser salonu bulunmaktadir. Okul pansiyonumuz ise 85 erkek
ve 85 kiz oOgrenci kapasiteli olup okulumuza il merkezi disindan gelen Ogrencilerimiz

yararlanmaktadir.

Okulumuz miizik ve resim alanlarinda egitim vermektedir. Miizik B6limiimiiz okulumuzun
sag blogunda yer almakta olup 28 bireysel ¢algi, 21 piyano ve 9 miizik alan 6gretmeni odasi
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Teori ve Uygulama 1-2 derslikleri, Bat1 Miizigi Orkestra dersligi,
Tiirk Miizigi Calgilart dersligi ile Koro dersligi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz kiiltiir derslerini
siniflarinda islerken miizik alan derslerini dersin niteligine gore ayrilmis mekanlarda bireysel ya da

toplu olarak yapmaktadirlar.

Boliimiimiiziin 6grenci kapasitesi biitiin siif diizeylerinde "30"ar 6grenci olup “Bat1 Miizigi

alan1 6gretim programlar1 uygulanmaktadir.
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Piyano odalarinda akustik ve dijital piyanolar bulunmaktadir. 2 ve 3. katta bulunan bireysel
odalar calgr odalar1 olarak kullanilmaktadir. Bu odalarda 6grencilerin galismalarini yapabilmeleri igin

nota sehpasi, masa, sandalye ve ayna bulunmaktadir.

Ayrica tiim bireysel odalar (hem piyano hem de c¢algi odasi olarak) Ogrencilere tahsis
edilmistir. Her 6grencinin ilgili ders saatinde ¢alismasini yiiriitebilecegi adina belirlenmis piyano ve
bireysel ¢algi odas1 vardir. Planlamasi sene basmda yapilan ziimre toplantisinda 6grencilere hangi

odalarda ¢alismalarim yiiriitebilecekleri teblig edilmektedir.

Teori ve Uygulama dersliginde piyano ve konu gorselleri bulunmaktadir. Etkilesimli tahta
yardimiyla dersler etkili bicimde islenmektedir. Ders Ogretmeni tarafindan Ogrencilere, mevcut
smavlarin diginda, diizenli olarak kiigiik konu tarama siavlar1 uygulanmaktadir. Bunlara ek olarak
yetenek simavi denemeleri, 6zellikle son siniflara daha yogun olmak kosulu ile, tiim siniflar diizeyinde
uygulanmakta, sonuclar1 bilgisayar sistemine islenerek Ogrencilerin performans gelisimleri

1zlenmektedir.

Resim Boliimiimiiz ise okulumuzun sol blogunda yer almakta olup 3 desen atdlyesi, 3 grafik
atolyesi, 2 iki boyutlu sanat atdlyesi,1 fotograf atdlyesi, 1 de heykel/seramik atdlyesi olmak iizere
toplamda 10 adet atdlye bulunmaktadir. Ogrencilerimiz kiiltiir derslerini simiflarinda islerken resim

alan derslerini ders niteligine gore ayrilmis atdlyelerde islemektedirler.

Boliimiimiizde 6grenci kapasitesi her sinif seviyesinde 30’ar 6grencidir. Uygulamali derslere

ornek olarak;

o 9.siniflarda desen ve temel sanat egitimi
e 10.smiflarda desen, iki boyutlu sanat ve imgesel
e 11.smiflarda desen, iki boyutlu sanat, ii¢ boyutlu sanat, grafik tasarim, imgesel ve minyatiir
e 12.smiflarda desen, iki boyutlu sanat, ii¢ boyutlu sanat, grafik tasarim ve ebru dersleri
verilmektedir.
Yiiksekogrenim programlarmin resim ile ilgili boliimlerine bilgi ve davramis anlaminda
Ogrenci yetistirmeyi hedefleyen bolimiimiiz ¢alismalarimi 6zverili bir ¢aba ile siirdiirmektedir.

[limizde yapilan sanat faaliyetlerini yakindan takip eden dgrencilerimiz gerektiginde farkli illere de

sanatsal inceleme ve gozlem yapmak {izere katilim saglamaktadirlar.

Bolimiimiizde Ogrenim goriip daha sonra resim-is Ogretmenligi programindan mezun

olanlarin bir kismui ilimizde ve okulumuzda 6gretmenlik gérevini yerine getirmektedirler.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda onaylanip uygulanmaya baslanmistir. Mevcut durum
incelendiginde plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumu koruyan veya gerileme

oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Salgin hastalik ve pandemi donemine denk gelen planda kullanilan performans gdstergelerinin
yerine yeni planda daha ulasilabilir performans gostergeleri belirlenmesine yonelik ¢aligmalar

yapilmaistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

2.3.1. Ortaégretim Kurumlarinin Amaglari
Ortadgretim Kurum ve Kurulus Yonetmeliginin ikinci béliimiinde yer alan Madde 7 altinda

ortadgretim kurumlarinin amaclar1 asagidaki gibi belirtilmistir;
MADDE 7- (1) Ortaégretim kurumlari;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarma saygili olmay1, cagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak

gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege, hayata

ve ig alanlarina hazirlamayi,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarma uygun olarak saglikli, dengeli ve

dinamik bir yapiya kavusturulmasini,

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aliskanligi kazandirmayt,

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayt,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil 6grenebilmelerini,
g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini,

§) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, tiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin 6zendirilmesini
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i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini,

amaclar.
(2) Ayrica:

¢) Giizel sanatlar liseleri, 6grencilere gilizel sanatlarla ilgili temel bilgi ve beceriler kazandirmay1 ve

giizel sanatlar alaninda nitelikli insan yetistirilmesine kaynaklik etmeyi amaclar.

2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plan1 incelenmis olup verilen gorevler/ihtiyaglar asagidaki tablodaki gibi

belirlenmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Tlgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

MEB Stratejik Plani Ortadgretim Egitime erisim ve firsat esitligi
MEB Stratejik Plani Ol¢me, Secme ve Temel egitimde ve ortadgretimde 6lgme ve
Yerlestirme degerlendirme

2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam ve devamsizhk
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini ylritmek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Konserler,sergiler
Piknikler,geziler

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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2.5. Paydas Analizi

2.5.1. Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydaslar i Dis Stratejik | Temel | Galisanlar,
Paydaslar | Paydaslar| Ortak Ortak Birimler
Milli Egitim Bakanhgi S S
Valilik \ \
Milli Egitim Mudurlugia Calisanlar \/ \/ \/
Okullar ve Bagh Kurumlar \/ \/
Ogretmenler ve Diger Calisanlar \/ \/
Ogrenciler ve Veliler V
Okul Aile Birligi \/
Belediyeler S S
Givenlik Gugleri S S
Sosyal Hizmetler Mudurluga S S
Genglik ve Spor Mudurlugi S S
Sivil Toplum Kuruluglari S S

2.5.2. Paydas Anketi Sonuclari

Veli, 6grenci ve 6gretmenlere uygulanan anketlerin sonuglart GZFT analizinde kullanilmistir.

2.6. OKkul/Kurum ici Analiz

Okul/kurum i¢i analizde insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki

ve mali kaynaklar ile ilgili bilgiler tablolar halinde sunulmustur.
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2.6.1. insan Kaynaklari

Okulumuzun galiganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcis: | 2 2 4

Brang Ogretmeni 9 7 16

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 3 - 3

Yardimci Personel 3 7 10
Toplam Cahlisan Sayilar: | 18 16 34

Tablo 4: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri 1le
- Hizmeti Igili Diizenlenen
Z; = Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
3 Z) vb. Faaliyet Sayisi
£ E =
5 z )
¢ S = o4
= = £ =
g < 7 z 2 =
=) .-*Od A~ N — He) Q
7 A g 2 — 2] > :g =
= & = 5 2 7 = © = I
© 28 5] 2, < = =
2 g > o 3 A = 2 o S
2 a, 2 g %) o Z =) 5 >
= T A s g o ) > ) = °
B> o 2 2 = = 2 2 = 2 2 =
= = 5 g= : »5h) »Bh © »Bh) 8l ©
2] O @ = < Q
a. S wn = A O O @) > @) O >
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2.6.2. Teknolojik Diizey
Okulumuz teknolojik donanim bakimindan yeterlidir ancak bilgisayar laboratuvarindaki
bilgisayarlar kullamilabilir durumda degildir. Bakanliktan 6denek saglandigi takdirde Ogrenciler

laboratuvardan verimli bir sekilde yararlanabileceklerdir.

Tablo 5: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta 20 20 20 2
Masaiistii Bilgisayar 13 13 13 30
Projeksiyon 2 2 2 -
Laptop 1 1 1 -
Yazici 10 10 10 -
Fotokopi Makinesi 5 5 5 -

Tablo 6: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi H 10 -

Ekipman Odasi + 5 -

Kiitiiphane + 1 -

Rehberlik Servisi + 1 -

Resim Odasi " 12 r

Miizik Odas1 + 36 -

Cok Amagli Salon + 1 -

Spor Salonu H 1 -

Bilgisayar Laboratuvari + 1 30 adet Laboratuvard
aki
bilgisayarlar
calismamakta
dir.
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2.6.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklarn, biitce biiyiikliigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve

harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 7: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 8: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

KALEMLERI

Temizlik 245.796,00 [38.670,00 590.277,00 [79.698,00 [302.440,62[87.786,56

Kiiciik Onarim 82.827,00 88.336,00 84.998,40

Bilgisayar Harcamalar1 64.970,00

Biiro Makinalari 43.470,00 208.422,0 99.900,00

Harcamalar1 0

Telefon 1.514,00 3.450,00 3.109,50

Sosyal Faaliyetler 14.342,00 89.850,00 26.512,50

Kirtasiye 58.476,00 30.521,00 133.667,36

GENEL 245.796,0 590.277,0 302.440,62
0 0
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2.6.4. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 4+BODRUM | Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayisi 11 Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 52,26 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen X
Laboratuvart

Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvart

Idari Odalarin Alam (m2) 16,675 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 55,48 Beceri Atolyesi | X

Okul Oturum Alani (m2) 4502,22 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1075,4

Okul Kapal1 Alan (m2) 1629,28

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan | 327,895

(m?)

Kantin (m2) 130

Tuvalet Sayisi 21
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 MUZIK 9 5 14
9 RESIM 19 7 26
10 MUZIK 9 9 18
10 RESIM 20 3 23
11 MUZIK 3 4 7
11 RESIM 11 2 13
12 MUZIK 5 2 7
12 RESIM 22 5 27

2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla

yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu

dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi

kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 9: PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,

Stratejik planlamanin devlet politikasi

haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iligkiler

e Diinyadaki genel
ekonomik durum,
e Isgiicii durumu,

e  Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri
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Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin

genis olmasi,

Okulumuzda

yapilan

etkinliklerinin yeterli derecede olmasi

Okulumuz gevresinin egitime verdigi

onem istenilen diizeyde olmasi,

seminer

Bilgiye ulasim imka

gelismeler,

Medyanin etkileri,

kullanilmasina yone

Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji kullanimina egilim,

nlarinin artmasi,

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki

Her smifta akilli tahtanin bulunmasi,

Ders planlarmin akilli tahtanin da islevsel olarak

lik planlanmasi,

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmisti

T.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig

faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 10: GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

Giglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrencilerin Ogrenci  sayisimn  azMilli Egitim Miidiirliigii,Mesleki yoneltmede dgrencilerin ilgi ve
yetenek smavi ile jolmast Belediye, Kiiltiinyeteneklerinin yeterince dikkate
alinmalari ve Miidirligic.  ve  digeralinmamasi
okula isteyerek lkurumlarla igbirligi i¢inde
gelmeleri olunmasi
Ogretmenlerin ~ [Bazi  alanlarda  ildeOkul —aile birliginin iyiVelilerin ekonomik durumlarinin diisiik]
alanlarinda uzman/égretmen bulma sikintisi calismasi olmasi
olmalari
Okul-veli Sehir disindaki velilerinBilingli velilerinAnne-baba ayr1 olan G6grencilerin fazlal
isbirliginin giiclii [6grenci takibi cocuklarinin degisikiolmasi
olmasi ihtiyaclarina, dogall
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yeteneklerine  ve  ilgi

alanlarina odaklanmasini

saglamasi
Binanin okulun |Ulasim zorlugu Teknolojinin Akilli tahtalarda internet erisiminin|
Ozelligine gore ilerlemesinin, bulunmamasi
yapilmis olmasi yayillmasinin ve

benimsenmesinin artmasi

[htiyaclarin Resim ve miizik boliimiiAlan Siirekli degisen egitim sisteminin ve
Odenekler malzemelerinin  pahaliogretmenlerinin(Miizik- |egitim kadrosunun kurum kiiltliriniin
dogrultusunda  jolmasi Resim)sinavla secilmesi |olusmasina yonelik negatif etkisinin
rkarsllanabilrnesi bulunmasi

2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan caligmalarinda i¢inetkin bir sistem

Stratejik Planin eksiklikler kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmugtir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiglendirecek

Ry Ayreliis birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim
stilleri arasinda en tekniklerineagirlik verilmesi

. liksekyiizde (%80
Okul I¢i Analiz o yizde ( )

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin; misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin; bireysel yeteneklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerili,

Ozgiivenli olmalarimi ve yiiksekdgrenime hazirlanmalarini saglamaktir.

3.2. Vizyon

Bolgenin sanatsal gelisimine katki saglayan, alaninda tercih edilen, sanatsal organizasyonlar

yapan lider bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

e Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
e (Cevreye ve Canlilarm Yasam Hakkina Duyarlilik
e Analitik ve Bilimsel Bakis

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

e Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

e Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

e Erdemlilik

e Saygmlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

e Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

e Liyakat

23



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisim ve Katim
Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi

tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag-1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari

artirilacaktir.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 11: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu-1

Performans Gostergeleri | Baslangic Izleme | RaporSikhg

Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve 13 10 8 7 5 3 6 ayda Her yil
6gretim yilinda bir
devamsizlik siiresi 20

giinden fazla olan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve 1.4 1 0 0 0 0 Her yil Her yil
ogretim yilinda simf

tekrar eden 6grenci orani

(%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 1.4 1 1 0 0 0 6 ayda Her yil
ogretim yilinda orgiin bir

egitimden ayrilan 6grenci

oram (%)

PG 1.1.4 Okula kayit 97 99 100 100 100 100 | 6 ayda Her yil
olanlarin mezun olma bir
oran (%)

LApm oy B Ol vz b e cemsred
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Is birligi Yapilacak

Birimler

Ogrenci velileri

Stratejiler

*Qgrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin
farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

* Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

* Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler

gelistirilecektir.

ihtiyaclar

Devamsiz 6grencilerin velilerine ev ziyaretleri yapmak

Ogrencilere devamsizlik konusunda bilgi verilmesi

4.2. Tema-2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitime ve Ogretimde Kalite: Egitim ve 6gretim kurumlarimin mevecut imkanlarinin en iyi

sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlglitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranigin kazandirilmasidir.

Stratejik Amac-2: Ulusal ve uluslararasi alanda kabul goéren, iilke ve diinya kiiltiiriine sanat

yoluyla  katkida bulunacak yaratici, yenilik¢i, girisimci ve firetken bireyler yetistirilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin egitim aldiklar1 alanda beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecektir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2
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Performans Gostergeleri | Baslangi Izleme | RaporSikhg
c .Yl [2.Yll |3.y1l |4.Y1 | 5. Y1 | Sikhig:
Degeri**

PG2.2.1. Alan dersleri not|67 70 72 75 80 85 6 ayda |Her yil

ortalamasi bir

PG2.2.2. Yesil becerilerle 0 5 10 20 35 50 6 ayda |Her yil

ilgili hazirlanan en az bir bir

etkinlik/projeye katilan

ogrenci orani

PG2.2.3. Sanat alaninda 100 100 100 100 100 100 6 ayda [Her y1l

ulusal ve uluslararasi bir

diizenlenen en az bir

etkinlige katilan

O6grenci orami

PG2.2.4. Okul 14 20 23 25 26 30 6 ayda |Her yil

ogrencilerinin katilimiyla bir

diizenlenen etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi,rehberlik servisi,resim miizik alan 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak

Milli egitim miidiirligi, veliler,diger okullar,okul aile birligi

Birimler

Okul bazli projelerle 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
St saglanacaktir.

Miize, orenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir.

Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilim1 tesvik edilecektir.
ihtiyaglar Veli-okul igbirligi iginde ¢alismalidir.

4.3. Tema-3 Kurumsal Kapasite

Kurumsal Kapasite: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarmin en iyi sekilde

kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin

kazandirilmasidir.
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Stratejik Amac-2: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Okulun fiziki mekéanlar ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-3

Performans Gostergeleri | Baslangi izleme | Rapo
¢ .Y [2.Y |3.y1l [4.Y1 | 5.Yl | Sikhgr | r
Degeri** Sikhg
1
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki[2 3 3 4 S 6 6 ayda |Her yil
mekan (derslik, spor bir

salonu, kiitiiphane,

pansiyon vb.) sayisi

PG3.1.2. Fiziksel mekanla 100 100 100 100 100 |6ayda |Heryil
rin temizlik ve hijyenine il bir

iskin memnuniyet orani (

%)
PG3.1.3. Altyap: ve 2 1 1 0 0 0 6 ayda |[Her y1l
donatim eksikligi bulunan bir

fiziksel birim sayisi

Beundinatonticin Okul idaresi,rehberlik servisi,resim, miizik alan 6gretmenleri,okul ¢alisanlari

Milli egitim miidiirliigi, veliler,diger okullar,okul aile birligi

is birligi Yapilacak

Birimler

*QOkulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in

St onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
*Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

*Bilisim altyapisim giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

*Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
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ihtiyaclar Odenek ihtiyaci bulunmaktadir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar
arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar
ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle

uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini ¢izer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 200.000 300.000 400.000 550.000
Okul Aile Birligi 25.000 35.000 40.000 50.000 65.000
TOPLAM 175.000 235.000 340.000 450.000 615.000
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Planmi izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin

izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme

ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 14: izleme ve Degerlendirme

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlari

Ocak-

Stratejilerin alinmasi

icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum Temmuz
miidiiriine sunulmasi donemi

Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma | Bir yillik

sonuna kadar nedenlerin degerlendirilerek gerekli donem
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